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成果報告表 

活 動 名 稱 
中文 ：FEI 國際馬術總會 2023 年會 

英文：2023 FEI Hybrid General Assembly  

活 動 地 點 
墨西哥墨西哥市凱悦飯店 

Hyatt Regency Mexico City 
 活 動 日 期    2023年 11月 18日 至 11月 21日 

與 會 人 員 
本次會議出席會員數：96 (含線下 69 及線上 27)；法定要求出席會員數：66 

我國代表：中華民國馬術協會國際組長葉益成博士 (亞洲馬術總會障礙主席和執行委員) 

結報金額：新臺幣  壹拾壹萬貳佰貳拾伍 (110,225) 元 

一、活動過程 

   (一)簡述活動過程(人、地、時、事、物) 

 人 地 時 事 物 

2023.11.19 國際馬術總會第八

分區所有會員代表 

(中華民國馬術協會屬

第八分區) 

墨西哥市凱悅飯

店 2樓 D2 會議室 

09:00-13:00  國際馬術總會

線上線下混合

型各分區會議 

國際馬術總會第八分區會

議: 

 國際馬術總會各部門

分享 

 第八分區的國際赛事

官員發展 

 第八分區的重要國際

赛事 

亞洲馬術總會所有

會員代表 

- 14:15-17:00 國際馬術總會

線上線下混合

型各洲馬術協

會會議 

2024 亞洲馬術總會巳訂於

2024 年 3 月在烏兹別克斯

坦塔什干舉行) 
(因 2023 年 10 月 7 日才於杭州亞運

會場舉行亞洲馬術總會臨時年會, 

時間間距短, 故本次國際馬術總會

年會期間,不舉行亞洲會議) 

2023.11.20 國際馬術總會所有

會員代表 

 

墨西哥市凱悅飯

店 2樓大宴會廳 

9:30-17:00 國際馬術總會

規則修改 

議程 1-1: 

- 流程優化討論 

- 耐力馬術賽:全版檢討修

改 

議程 1-2:  

- 國際馬術總會規則修改 

- 其他規則和條例 

議程 2: 

充分利用教育和發展計

畫—專注於馬匹福祉  

議程 3:  

可持續性和可及性—指導

和支援各會員馬協和組委

會 

議程 4:  

2024 年巴黎奧運會和殘奧

會—最新情況和重要日期 

2024.11.21 國際馬術總會所有

會員代表 

 

墨西哥市凱悅飯

店 2樓大宴會廳 

9;00-16:30 投票及通過 

 

1. 規則修正提交大會表

決 

2. 2022 年報與財報，  

2024 預算通過案 

3. 部份分區主席和委員

會成員選舉與通過案 
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   (二)活動議程/行程(檢附賽事簡章、會議及活動議程等資料) 

相關活動議程/會議行程如附件。 

   (三)會晤人員及未來合作發展機會 

1. Ingmar DeVos (國際馬術總會會長) 和 Sabrina Ibañez (國際馬術總會秘書長):關於馬術運動

未來的發展和需求； 

2. Mikael Rentsch (國際馬術總會法律部門主管) 和 Francisco Lima  (國際馬術總會治理部門

主管):國際馬術總會提議的章程和一般條例變更； 

3. Todd Hinde (國際馬術總會障礙部門主管):國際馬術總會提議的障礙規則變更； 

4. Ronan Murphy (國際馬術總會馬場馬術部門主管):國際馬術總會提議的馬場馬術規則變更； 

5. Catrin Norinder (國際馬術總會三日賽與亞、奧運部門主管):國際馬術總會提議的三日賽規則

變更和 2024 巴黎奥運現況； 

6. Christina Abu-Dayyeh (國際馬術總會耐力賽部門主管):國際馬術總會提議的耐力賽規則變更； 

7. Manual Bandeira de Mello (國際馬術總會馬車賽部門主管):國際馬術總會提議的馬車賽規則

變更； 

8. Göran Ackerström (國際馬術總會獸醫部門主管)：國際馬術總會獸醫相關事務； 

9. Jean-Philippe Camboulives (國際馬術總會團結部門主管)：國際馬術總會團結相關事務； 

10. Frank Spadinger (國際馬術總會教育和官員部門主管):國際馬術總會赛事官員的地區發展； 

11. Prof.Natalie Waran (馬術道德與福祉委員會主席):馬術道德與福祉的推展； 

12. 泰國馬協:2023 國際馬術總會東南亞青年杯和 2025 國際馬術總會亞洲馬術錦標賽； 

13. 澳洲馬協:2024 國際馬術總會澳亞地區耐力錦標賽； 

14. 亞洲馬術總會各會員代表:聽取國際馬術總會此次選舉候選人的政見並意見分享。 

   (四)預期效益 

透過本次年會，充分掌握國際馬術運動的現况和發展方向，進而善用國際馬術總會資源，建立並擴

展和各國馬協的合作，推動台灣(中華民國/中華台北)馬術發展更國際化，提升台灣具競爭優勢的馬術項

目,紮根青少年馬術運動，擴大馬術運動人口。   

 (五)檢核指標 

與出席本次國際馬術總會年會的亞洲馬術總會35個會員敘舊外, 並於年會期間另與國際馬術總會新

任馬場馬術及障礙部門主管(目前我國所從事的馬術項目, 也是亞運及奧運三個馬術之二項)建立互動並

請益。此外, 和來自其他洲的會員代表建立連繫。 

   (六)本活動對未來爭取國際職務助益之評估 

本次年會共有三天屬於會員代表参與的會議, 除每日各自的早餐外,年會期間共有 2次晚會/晚宴, 6

次各 30 分鐘的茶點休息, 3 次團體午餐,皆是台灣代表與其他會員代表積極良性互動的機會。本次中華民

國馬術協會副理事長陳怡如在我國籍亞洲馬術總會障礙委員會主席葉益成 (原擔任亞洲馬術總會馬場馬

術委員會主席, 因限於同職位只能任二屆，於 2023.10.7 轉競選並當選亞洲馬術總會障礙委員會主席)積

極透過亞洲馬術總會的強力尋求亞洲會員支持，並在我國擔任國際馬術總會副會長黃啓芳的協助下, 顺

利協助我國陳怡如當選國際馬術總會提名委員會委員並在本次年會由與會代表 100%無異議確認通過, 這

成果不只是因為中華民國馬術協會一直積極出席國際馬術總會年會及亞洲馬術總會年會的活動，也是因

與會代表長期藉由正式與非正式場合用心建立與各會員代表的私下情誼所達成，本活動著實對我國未來

爭取馬術國際職務助益甚大。 
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二、心得與展望(具體精進方向及建議、檢討與改善事項、未來策略) 

   本次國際馬術總會各職位選舉由亞洲馬術總會所支持的候選人皆高票當選。亞洲馬術總會目前為最大

的洲際馬術组織，是全球僅次於國際馬術總會的馬術國際组織，擁有橫跨國際馬術總會 8 大分區中的 3

個分區會員，若亞洲馬術總會某一會員為該會競逐國際馬術總會職位的單一候選人，則往往能擊敗其他

洲的競爭對手而當選，亞洲勢力在此次選舉令人刮目相看，未來台灣若要爭取國際馬術總會職位應以非

分區導向的選舉為主，一但台灣的候選人是亞洲馬術總會所屬唯一参選人，則當選可期。 

為提高台灣馬術的國際影響力和台灣能見度，除了要有目前我國籍擔任國際馬術總會和亞洲馬術總

會重要職位的亮麗表現外，運動本身的表現和實力仍是重點之一。台灣目前苦於國際賽事舉辦地點的缺

乏，以致少見國際赛事的申辦，除了爭取和強化硬體場地設施，善用國際馬術總會和亞洲馬術總會資源，

尋求產官學界的支持和財力等方面的協助是努力的目標之一。 

三、照片與說明（至少 2張） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

我國出席代表:  

中華民國馬術協會國際組長葉益成博士 

(亞洲馬術總會障礙委員會主席和執行委員) 

我出席代表座位依奧會模式 TPE 的 T英文字母安

排在土庫曼斯坦(左,Turkmenistan,)和千里達

及托巴哥(右,Trinidad and Tobago)两會員國間 
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謹依教育部體育署委託中華奧林匹克委員會辦理國際事務接班人養成計畫執行辦法暨申

請作業程序規定相關規定提出計畫經費之申請，並聲明就申請、請領及核結計畫經費所提

出之所有申請表單及文件及資料內容均屬真實而無虛偽不實，並承諾就辦理本計畫相關之

審議及經費之審查、支用及核結等事項，願遵守前揭辦法相關規定辦理，其嗣後有所修正

者，亦同。 

同意將辦理國際事務接班人養成實施計畫成果報告(包括影音、文字、圖像等)，不限地區

無償授權教育部體育署及中華奧會作為政策推廣永久使用，並得重製、公開播送、公開上

映、公開演出、公開傳輸、改作、散布、公開展示、發行、公開發表。 

填表人 

 （簽章） 

 秘書長 

 （簽章） 

 理事長 

(會長) 

 （簽章） 

 

 中 華 民 國  1 1 2   年  1 1   月   2 5  日 

我國出席代表(右一)和南美洲出席代表互動熱

絡  

我國出席代表(左四) 和國際馬術總會第八分區出

席會員代表合影 

我國出席代表利用各種場合，積極主勳地和歐洲、亞洲、美洲等五大洲出席代表建立私下情誼 
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